
如果一個父母永遠認為自己的孩子是個長

不大的孩子，那麼這個孩子就永遠長不

大了，因爲父母根本就没有給這個孩子一個長

大成人的機會；所以，教友們要對教會牧靈福

傳負責，讓教友的能量被釋放，以決定教會的

未來，梵二大公會議已指出了方向，只要我們

因應調整，以行動力去落實！

堂區神父主要工作應該是培育門徒，然後由

門徒去做牧靈福傳及堂務工作，尤其是神父越

來越少，也無法什麼都做、什麼都顧及；教友

的時代必須來臨，實質負起責任，且有配套制

度以避免改革期的混亂。

教會內有個普遍現象，神職人員在信仰的知

識培育大多是碩博士程度，但教友相對地有著

明顯落差，造成帶在信仰知識上的不平等，知

識代表權力，因而神職人員的權力和地位遠高

於平信徒；但在世俗領域，如管理、發展、策

略、執行、推動力、組織力等，卻呈現出完全

相反的落差，教友在處理行政工作的能力上遠

高於神職人員；這兩種不平等的落差在堂務發

展，往往產生很多矛盾，互相都會覺得對方是

「外行領導内行」，但其實剛好可以互補不足，

學習彼此長處，做到合理分工，截長補短而和

諧合作。

因而因材施教的培育並提升教友在信仰方面

的知識十分重要，不同信仰培育程度的人擔任

不同堂區職務，同樣地，神職人員也需要學習親

子關係、行政管理學、人際關係心理學等不斷加

强對世俗生活的理解；平信徒在信仰培育上有

越高的程度，就應擔當更高職務，從事有給職的

福傳牧靈工作；也需要一批信仰程度不錯的教

友負責堂務工作，幫助需要提升的教友不斷進

修、服務，在信仰上漸次進步，攜手成長。

更重要的是神職人員也需要不斷進修，更新

自己信仰上的深度與廣度，才能成爲門徒們的

導師；而堂區門徒們在信仰上也必需有一定的

程度，才能擔任傳協會或善會領袖的工作。

堂區神父適時放手將堂務交給合格勝任的

教友，予以充分授權，共同祈禱，分工合作；建

立起嚴謹有效的

堂區組織架構，基本目標是維持堂務進行，再

求開枝散葉的發展，遴選有組織能力的領導者，

避免堂區神父單一領導，熱心服務的教友萬年

不變，造成堂區老齡化和逐漸凋零的局面。

很多比較偏遠的堂區人數淪為個位數，人

口集中的都會區，教友人數比例也不過是千分

之一，從宏觀來看，台灣教會現況其實一直走

下坡，祗是多數人還未察覺，或是不敢承認罷

了！但不論情形有多麼困難，祗要願意面對問

題的根源，我們就能扭轉局勢，如果繼續無知

無覺，那就不可能改變現有的趨勢。

通常一個組織最關键的就是領導人，領導人

要能夠高瞻遠矚，目標清晰明確，知人善任，

組織能力強，推動力強，具有領導魅力，通達

人情世故等，當然， 90%以上的堂區神父並非
為這樣的目的而打造的。神父的訓練目的是成

爲一個信仰的領導者，而不是成爲堂區行政事

務的領導者。

如果本堂神父和教友混在一起，打成一片，

大家就會覺得這個神父有點世俗化了，如果神

父有很好的信仰靈修領導能力，但不擅長處理

堂務，大家又會覺得神父没有什麼作為，但怎

能要求神父十項全能呢？ 
我在此做一些現代堂區改革的建議，組織

架構可以有幾種不同的形式：1.家長制：以權
威爲主；2.層級制：以工作爲主；3.社團制：以
合作爲主；家長制在農業社會比較受歡迎，重

視權威和傳統，但改變也非常緩慢；層級制是

為了提高工作效率，達到營業的目標，上級指

揮下級，爲了提高工作績效，人可以被從職位

上撤換；社團制往往是爲了某種非營利的目的

或理想而結合的團體，人和人的利害關係比較

少，平等而互相尊重是絕對必要的人際關係，

大家的合作必需由某種理想的目標而推動。

現在堂區的組織是家長制和社團制的混合，

堂區主任神父就是大家長，具有絕對的權威；

傳協會又是社團組織，没有什麼階級或是權威

的棣屬關係，大家在平等的基礎上互相合作。

堂區發展的困難主要在家長制這一部分，堂區

神父若過於注重權威，傳協會就會受到壓抑，

教友的創意和能量無法釋放，在現今堂區僅僅

靠神父是無法發展的！傳協會成員是教友，神

父想辦法培育比較成熟的教友承擔更大的責

任，教友的信仰越成熟，堂區神父就越輕鬆，

很多工作就可以放心地交給傳協會去推動，相

信教友們會做得很好。

因此，現代堂區的神父主要的目標和責任是

把教友的信仰培育好，堂務發展交給教友去

做，且信任教友，耶穌也相信祂的門徒將來要

做的事，比祂做的還要大！一個現代堂區的教

友也要對自己的信仰負責，求成長，求精進，

因為神父會越來越少，教友會越來越老，最後

教會將無以為繼！

現代堂區需要專職的教友負責堂區必要的牧

靈福傳工作，譬如青年會、主日學、慕道班、讀

經班、讀書會等，這些專職教友的責任是分担堂

區神父的工作，帶領教友們在信仰上不斷成長。

18 主曆2021年5月2日 星期日我思我見 

心靈加油站103：你怎麼辦？

■策畫／上智文化事業

讓我們祈求聖母：

使我們肖似她的聖子，

具有一顆溫良而又謙卑的心。

我們學習謙卑，

就應該愉快地接受羞辱，

不要失去任何一次機會。

謙卑之心

聖德蘭姆姆嘉言集
       可曾在深夜走過冷僻的街角？可曾在放假以後去看看旅遊勝地？

可曾到醫院的急診處逛逛？或殯儀館聽聽？

可曾注意過當人們走過垃圾工人身邊時的表情？

當我們慶幸著10塊錢能買到兩棵大白菜時，

可曾注意過菜農眼中的落寞？

當我們上陸橋、下地道時，

可曾看到身邊殘障朋友的無奈？

類似例子我們還可以舉出更多更多，在急遽的

工業化中，在盲目的現代化下，在賺盡花花大鈔，

吃罷漢堡炸雞，用遍洋煙洋貨的現在，我們可曾

抽出一點點時間，靜下心來，好好的問問自己：「這

就是我要的嗎？」

別再像個被寵慣了的孩子，一切享用得那麼自

在又理所當然！我們除了可以把日子過得更積極、

更充實外，還可以把焦點從「你們可以為我做些什

■文／羅文彬（淡水法蒂瑪聖母朝聖地傳協會主席）

■策畫．圖片提供／真理電台  

   文／聖母聖心會

面臨全國福傳大會 淺談現代堂區改革

麼？」徹頭徹尾地轉換成「我可以為你們做

些什麼？」使我們在接受之

後，懂得付出和分享、學習分

擔和關愛！

來！讓我們一起開始！


